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Introduzione

Roberto Martino
Notaio in Torino

Vice Presidente Fondazione Italiana del Notariato
Consigliere Cassa Nazionale del Notariato

La presente pubblicazione raccoglie gli atti del convegno telematico tenutosi 
il 18 novembre 2021 promosso dalla Fondazione Italiana del Notariato in 
collaborazione con Notartel con l’intento di esaminare, sotto diverse angolazioni, 
le problematiche che attengono ad una corretta gestione dello studio notarile 

pochi anni, a far tempo dalla crisi economica del 2007/2008, anche a seguito 
dell’eliminazione delle tariffe professionali, è entrato a far parte in modo 

Il lavoro del Dottor Ballanti ha in particolare preso in esame le strategie di 

Il sistema della concorrenza basato sulla politica del minor prezzo determina 
varie “trappole”: 

– una politica di costante abbassamento dei prezzi comporta il rischio di 

Il lavoro del Notaio Gunnella è destinato alla illustrazione del software messo 
a disposizione da Notartel che consente, inseriti i dati richiesti (alcuni inseriti 
una tantum
e il conto economico con la conseguente valutazione della performance dello 

dinamiche economiche connesse alla gestione di uno studio notarile in modo 
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Vincenzo Gunnella del 2021 destinato, principalmente ma non solo, ai neo-
Notai in cui vengono trattati, sotto altra angolazione, i temi dell’organizzazione 

necessariamente valutato anche sotto l’aspetto economico dei corretti conti 

Introduzione



Il software per la valutazione della sostenibilità economica 
dello studio notarile

Vincenzo Gunnella
Notaio in Firenze

Presidente Notartel
Consigliere Nazionale del Notariato

connesse alla gestione di uno studio notarile, nel presupposto che solo una 
ordinata gestione economica dello studio possa garantire non solo al titolare 

in primis, che la funzione pubblica 

disposizione di adeguati mezzi umani e strumentali tali da garantire un corretto 

singola prestazione, mediante un metodo induttivo, basato sull’analisi dei 

loro imputazione alle varie categorie di prestazioni professionali suddivise in 

This paper provides some food for thought on the evolution of the economics 

but, most importantly, that the notary’s public function is performed by relying 
on adequate human resources and assets, allowing duly carrying out the activity 
in the interest of the community, of the client, of the notary him/herself and, 
lastly, protecting the reputation of notaries.

each individual service, by means of inductive reasoning based on the analysis 

and apportioning them to the various groups of professional services divided by 

developed by Notartel and made available free of charge to notaries, whose 

5
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Sommario

adempiere alle normative in materia di gestione dello studio (informatica, privacy, antiriciclaggio, 

software di una 

 

privacy, l’antiriciclaggio, il conto dedicato, l’obbligo di preventivo, il 
contratto d’opera, gli obblighi di contribuzione in materia di fondo di garanzia 
e di assicurazione, le comunicazioni per gli atti fuori distretto, i dati statistici, il 
monitoraggio, le comunicazioni sulle costituzioni di Srls, le designazione degli 

tradizionalmente molto ricco di obblighi e adempimenti, e può determinare 
un disorientamento in chi deve affrontare  l’organizzazione di una sua 

il mantenimento in sicurezza, sia funzionale che economica, della propria 

legislazione comunitaria, stiamo assistendo ad un fenomeno di arretramento, 

può tradursi come l’analisi preventiva del contesto del trattamento, del grado di 

approccio in materia di privacy e di antiriciclaggio: in entrambe è chiaramente 

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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corrispondenti idonee misure organizzative, il soggetto obbligato potrebbe, in 

Parallelamente anche il Codice della Crisi d’impresa ha introdotto per 
l’imprenditore nuovi obblighi organizzativi: le imprese devono dimostrare di 

Queste considerazioni ci portano a concludere che anche il notaio agli inizi 
della professione deve dotarsi di una adeguata struttura organizzativa, che 

funzione pubblica esercitata, e garantire una prestazione “sicura” dell’interesse 

Questo non vuole dire che si debba giungere ad una rigida formalizzazione dei 

alla assistenza alla prestazione del notaio, che deve mantenere il carattere 

Anche senza addentrarci nell’argomento, molto complesso, dell’analisi sul 

dato che, a sua volta, in una ordinata gestione amministrativa, occorre tenere 

costo della singola prestazione comporterebbe, per lo studio notarile, l’adozione 

forfetizzare, per macro aree, la misurazione del costo, partendo da una analisi 
di dati aggregati di un Distretto di dimensioni medio-grandi riferibili all’anno 

Si tratta, chiaramente, di un tentativo empirico, che non può avere la pretesa 

che sottendono alla gestione dello studio notarile e che, forse, non tutti siamo 

Vincenzo Gunnella
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2. La suddivisione dei costi in categorie

segue:

: 

Costi variabili:

Nella premessa abbiamo assunto, come presupposto, come non sia concretamente 
praticabile una analisi puntuale dei costi della singola prestazione notarile, 
salvo voler adottare procedure interne che non si addicono alla struttura dei 

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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riferimento l’ora lavorata:

Costi variabili:

incidono per il 23% dei costi totali e gli altri costi variabili, per differenza, per 

Per determinare l’importo dei costi variabili, prendiamo come riferimento 
forfetario, l’onorario di repertorio: 
– da moltiplicare per 47%, per ottenere, in via arrotondata, complessivamente il 

– a sua volta da dividere per 2 per determinare gli altri costi variabili (che in 
percentuale assommano a circa l’11 % dei costi, mentre i contributi assommano 

4. La determinazione del costo dell’ora lavorata e del numero delle ore 
lavorate teoricamente disponibili

Sempre prendendo a base i dati di un ipotetico Notaio Medio, ed assumendo 

dipendente non vengono di fatto utilizzate, il che porta ad un aumento del costo 

Vincenzo Gunnella



10

5. La determinazione del numero di ore lavorate in rapporto alle attività 
da svolgere

5.1. Le attività minime per garantire lo standard di qualità (visure, controlli 
interni, corretta contabilizzazione delle spese)

alla istruttoria della pratica con l’esame della documentazione relativa, al 

della sua esecuzione, al controllo della corretta contabilizzazione delle spese, 
alla predisposizione e spedizione delle copie informatiche per le parti ed i 

5.2. Le attività minime per adempiere alle normative in materia di gestione 
dello studio (informatica, privacy, antiriciclaggio, conto dedicato)

studio: l’antiriciclaggio, la privacy

adempimento degli obblighi di legge

5.3. Le attività di base e le attività extra o non prevedibili

Spesso, nell’elaborazione del preventivo, non si tiene conto delle variabile 

un intervento personale del notaio con ulteriori sedute, ovvero ancora da 

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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5.4. L’attività personale del notaio

notaio, determinandola in funzione delle ore dedicate alla pratica, intendendo 

Nel nostro modello considereremo un numero annuo di ore lavorate dal notaio 

variabile

della pratica, si pensi ad esempio ad una ATI, prestazione apparentemente non 
particolarmente impegnativa, che però può richiedere molte ore di lavorazione 

7. La determinazione dei costi in rapporto a categorie omogenee di atti e al 
loro grado di impegno lavorativo 

Vincenzo Gunnella
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suddividere gli atti in categorie omogenee e all’interno di ciascuna categoria, 
valutare l’impegno lavorativo sia dei collaboratori del notaio che del notaio, in 

che dei contributi Cassa, anche dei contributi Consiglio Nazionale e Consiglio 

8. Il software SNS

software in grado 

di produzione” relativo ad un singolo atto, in modo da consentire al notaio 
di commisurare adeguatamente il complessivo onorario da percepire per non 

software

medie dimensioni, pertanto può essere utilizzata in maniera rapida con i dati 
preimpostati oppure possono essere utilizzati i dati reali riferiti al proprio studio 

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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L’accesso al servizio avviene tramite le credenziali di autenticazione IAM 

Volendo inserire i dati reali riferiti al proprio studio, relativi all’anno precedente 

Costi dello studio

RE12 e RE20, ed una analitica che prevede l’inserimento del dettaglio delle 

Vincenzo Gunnella
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Il campo relativo alle ore di lavoro del personale dipendente è un campo libero, 
riferito ad una stima delle ore lavorate dai collaboratori di studio nell’anno, ed 

Nella parte sinistra della pagina, nel campo remunerazione oraria del notaio 
si è voluto evidenziare come, nel bilancio dello studio anche la prestazione 

tabella il costo orario di 150 euro è stato inserito come ipotetico valore di 
remunerazione oraria corrispondente ad un impegno del notaio nell’assistenza 

Il costo orario del personale viene calcolato in base al valore del campo Spese 

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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Tempi di lavoro

tempo dei collaboratori e del notaio per tipologia di atto, in un certo intervallo 

Vincenzo Gunnella
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Atti stipulati

i costi e ricavi si riferiscono, che sono facilmente ricavabili dai programmi di 

Nella sezione Indicatori di Gestione, presente nella pagina Conto Economico, 

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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In base alla compilazione delle tre funzioni di gestione precedenti (Costi dello 

Conto economico

la performance

Vincenzo Gunnella
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Sulla base dell’analisi degli indicatori di gestione dello studio notarile possono 
essere intraprese le seguenti azioni:

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile



dipendenti e del notaio il prodotto tiene conto di:

Vincenzo Gunnella
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studio notarile fornisce in output i seguenti indicatori di gestione dello studio 
professionale: 
L’impegno di lavoro effettivo dei dipendenti, rispetto allo scenario minimo, 

L’impegno di lavoro effettivo del notaio, rispetto allo scenario minimo, standard, 

 

Incidenza dei costi per il singolo atto
La sezione “Incidenza dei costi” effettua una stima dei costi e dei ricavi risultanti 

“Remunerazione notaio” sono preimpostati per il costo di un atto di impegno 
click del mouse le colonne colorate 

di destra, il calcolo viene aggiornato anche per le tipologie “Minimo Impegno” 

richiesto al cliente, in corrispondenza di un atto di impegno minore, il reddito 

Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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Vincenzo Gunnella
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Il software per la valutazione della sostenibilità economica della studio notarile
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Ripristina dati
Se si sono apportate variazioni nelle sezioni “Costi dello studio”, “Tempi di 
lavoro” e “Atti stipulati” si può ripristinare lo stato iniziale di default dei dati 

antiriciclaggio, privacy
Lo svolgimento della funzione pubblica impone che il servizio notarile abbia 
caratteristiche peculiari, non riscontrabili nel panorama delle libere professioni, 

continui ad essere visto come un intervento di garanzia, tale da assicurare 

le conseguenze di una gestione sistematicamente in perdita o in pareggio dello 
studio notarile? Può esservi margine, in casi limite, per un controllo, da parte 

Vincenzo Gunnella





Il conto economico dell’organizzazione del notaio*

Nicola Forte
Dottore commercialista in Roma

costo deducibili in base al principio di competenza (TFR dei dipendenti, costo 

Adopting an accounting system that provides more detailed information about 

obtained from it, having regard to the receipts and payments recorded, must be 
supplemented with cost items that are deductible on an accrual basis (employees’ 
severance pay, costs of depreciable assets, etc.). This way, the practitioner will 

*

25
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Ringrazio la Fondazione per l’invito a discutere di tematiche importanti e 

Sono stati tanti gli spunti forniti dalle relazioni precedenti e l’idea di partire 

1 tutta una serie 

che consente di mappare i costi nelle diverse tipologie in cui si presentano, anzi, 
potrebbe essere utile integrare il software utilizzato con ulteriori informazioni 

non possono desumersi dal sistema contabile, ma una serie di dati contabili 

Per anni si è ragionato sulla materia avendo presente esclusivamente il tema 

dell’introduzione degli studi di settore il professionista doveva uniformarsi 

1

Il conto economico dell’organizzazione del notaio
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Ad esempio, nel momento in cui occorre effettuare dei versamenti sul conto dello 

essendo obbligatoria l’indicazione degli estremi dei conti correnti dello studio, 

Pertanto, l’alternativa consiste nella scelta sull’esternalizzazione ovvero 
sull’accentramento del sistema contabile all’interno dello studio con la 

al meglio il software

di un registro e di un sistema contabile che accolga tutte le movimentazioni 

aspetto che assume rilevanza in relazione al funzionamento del software

stesso tempo le spese che vengono affrontate nella gestione dello studio sono 

mentre il software

Basti pensare al problema della ritenuta d’acconto sui compensi percepiti che, 
nel caso in cui essi siano molto elevati, comportano il rischio di un prelievo 

Nicola Forte
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compensi e reddito, maggiori saranno le imposte da pagare e il dato contabile 

si pone un ulteriore problema: cosa privilegiare? La formazione, nonostante 

Va ricordato, peraltro, che per diverso tempo gli oneri di formazione sono stati 

posto che il professionista determina il proprio imponibile sulla base degli incassi 
e dei pagamenti, occorre fare attenzione agli ulteriori aspetti che incidono sulla 

software contabili consentono di 
annotare delle poste di memoria sui libri contabili, ma ciò che risulta necessaria 
è la predisposizione di un sistema di controlli su tutta una serie di costi che non 

Infatti, in origine a fronte della stipula dell’atto di leasing poteva rinvenirsi 
leasing 

Il conto economico dell’organizzazione del notaio



relativo ai 48 mesi successivi di canone, ma si possono solamente desumere e 

Tanto premesso, è corretto e legittimo imputare i compensi all’anno 2021, ma ai 

professionale così come i contributi versati al CNN ed al Fondo di garanzia e 
rappresentano dati contabili facilmente monitorabili, pertanto, possono essere 

Nicola Forte
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Vi sono altri esempi di costi indeducibili che pesano sulla gestione, come il costo 

fare investimenti su software

Ci si chiede come il software

software

di dedurre gli interessi passivi, si pone il problema di far rientrare nel calcolo 

Il conto economico dell’organizzazione del notaio



Il posizionamento, le strategie di competizione, 
i modelli comportamentali, le funzioni di costo 

degli studi notarili

sul campione di studi di Firenze, Prato e Pistoia
Analisi sul campione di dati di Firenze

Danilo Ballanti
Dottore in Scienze statistiche ed economiche

Questo paper analizza il posizionamento, le strategie di competizione, i modelli 
comportamentali e le funzioni di costo degli studi notarili, utilizzando analisi 

Dal lavoro emerge che le strategie di competizione si basano su una fortissima 
e crescente concorrenza sui prezzi, che ha effetti molto rilevanti sui livelli di 

This paper analyzes the positioning, competition strategies, behavioral patterns 

analyses.
The paper shows that competition strategies are based on very strong and 

costs, which can compromise the quality and reliability of notary service.

31
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Sommario

1. Premessa
 

Le analisi sui dati degli studi notarili delle province di Firenze, Prato e Pistoia 
per gli anni dal 2015 al 2018 hanno evidenziato che si è innestata una fortissima 

Questi comportamenti competitivi di riduzione delle tariffe professionali 
presentano dei rilevanti rischi per il settore degli studi notarili:

– La trappola della guerra dei prezzi: i concorrenti possono rispondere 

concorrenziale delle tariffe professionali determinano inevitabilmente una 

2. Il posizionamento competitivo degli studi notarili

L’analisi è stata condotta su 582 posizioni relative alle province di Firenze, 

Questo campione di professionisti consente di analizzare i modelli 

Il posizionamento, le strategie di competizione, i modelli comportamentali, le funzioni di costo degli studi notarili
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I giovani notai scelgono un posizionamento competitivo basato su un basso 

Danilo Ballanti
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Queste diverse strategie di competizione hanno effetti molto rilevanti in termini 

3. Le strategie di competizione degli studi notarili

Gli studi notarili che hanno registrato nel 2016 un incremento di compensi 
scelgono di aumentare il rapporto tra compensi e repertorio, mentre gli studi 
notarili con diminuzione dei compensi procedono a ridurre il rapporto tra 

Quindi, le strategie di competizione concorrenziale nell’ambito degli studi 
notarili sono molto semplici: all’aumentare della domanda il professionista 
fa crescere il livello delle tariffe, mentre al diminuire della domanda il 
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Anche gli studi notarili che hanno registrato nel 2017 o nel 2018 un incremento 
di compensi scelgono di aumentare il rapporto tra compensi e repertorio, mentre 
gli studi notarili con diminuzione dei compensi nel 2017 o nel 2018 procedono 

Danilo Ballanti
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4. Effetti delle strategie di competizione sull’andamento dei compensi dello 
studio 

Gli studi notarili che scelgono un basso posizionamento del rapporto compensi/
repertorio riescono ad incrementare i compensi nell’anno successivo per importi 

Gli studi notarili che scelgono un alto posizionamento del rapporto compensi/
repertorio subiscono tendenzialmente una riduzione dei compensi nell’anno 

Questi effetti delle strategie di competizione sull’andamento dei compensi dello 

Gli studi notarili che scelgono un basso posizionamento del rapporto compensi/
repertorio riescono a incrementare i compensi nell’anno successivo per importi 

Gli studi notarili che scelgono un alto posizionamento del rapporto compensi/
repertorio subiscono tendenzialmente una riduzione dei compensi nell’anno 

Danilo Ballanti
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5. Effetti delle strategie di competizione sull’andamento dei costi dello 
studio

Le strategie di competizione hanno effetti molto rilevanti anche sull’andamento 

Gli effetti delle strategie di competizione hanno effetti molto rilevanti 

Danilo Ballanti
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Nel 2016 le strategie di incremento del rapporto compensi/repertorio hanno 

Le strategie di riduzione concorrenziale del rapporto compensi/repertorio 
determinano inevitabilmente una contrazione dei costi totali che può 

Anche nel 2017-2018 le strategie di incremento del rapporto compensi/repertorio 

Le strategie di riduzione concorrenziale del rapporto compensi/repertorio 
determinano inevitabilmente una contrazione dei costi totali che può 

Danilo Ballanti
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Il campione degli studi notarili di Firenze, Prato e Pistoia degli anni 2015-2018 
è stato utilizzato per analizzare i modelli comportamentali degli studi notarili 

Nell’analisi dei modelli comportamentali sono stati applicati gli alberi 

Quando si parla di albero decisionale si fa riferimento a una tecnica predittiva 
di machine learning potente e diffusa che viene utilizzata per prevedere delle 

il CART (

7. Modelli comportamentali 2016

Nel 2016, a fronte di compensi crescenti o lievemente decrescenti (maggiori di 

Va evidenziato che nel 2016 sono ricorsi ad una riduzione del rapporto compensi 
su repertorio solo gli studi notarili con un forte calo dei compensi (minore di 

Danilo Ballanti
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8. Modelli comportamentali 2017

tendono ad aumentare il rapporto compensi su repertorio, mentre gli studi 
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notarili con meno di 32 anni di esperienza professionale tendono a diminuire il 

Tali comportanti di riduzione delle tariffe rappresentano delle “naturali” politiche 

– rischiano di comprimere notevolmente i margini e i redditi degli studi notarili, 

studi notarili “fuori mercato” sia in termini di tariffe applicate sia di livello dei 

Danilo Ballanti
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9. Modelli comportamentali 2018

Va evidenziato che nel 2018 sono ricorsi ad una riduzione del rapporto anche gli 
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10. Modelli comportamentali 2016-2018

11. Le funzioni di costo

L’analisi è stata condotta su 582 posizioni relative alle province di Firenze, 

Le funzioni di costo sono state stimate utilizzando delle funzioni di regressione 

Danilo Ballanti
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Sono state analizzate le seguenti funzioni di costo:

Variabili

Funzioni di costo

Costi totali
Spese per 
dipendenti

Altre spese

Intercetta -0,38 -1,02

Volume del repertorio ***            0,51 ***          0,26 0,83***        0,40

Leva tariffe ***            0,64 ***          0,55 0,80***       0,50

Prato 0,08**             0,06 *              0,06 0,05               0,04

Firenze 0,00               0,00 0,00               0,00 0,00               0,00

Pistoia -0,06**         -0,05 0,02               0,01

-0,20**         -0,11 -0,57***      -0,11 0,22               0,12

da 4 a 10 anni **         -0,15 -0,46***     -0,11 0,22               0,16

da 11 a 20 anni -0,07           -0,07 -0,21*       -0,11 0,17               0,15

da 21 a 30 anni -0,06           -0,06 -0,14        -0,11 0,15               0,13

da 31 a 40 anni -0,03            -0,03 -0,03        -0,11 0,02               0,01

oltre 40 anni 0,00            0,00 0,00           0,00 0,00               0,00

*** <0,01   ** da 0,01 a 0,05   * da 0,05 a 0,10)

12. La funzione dei “costi totali”
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dipendenti progressivamente si azzera e si assiste ad una progressiva crescita 

All’inizio della professione il notaio svolge direttamente la maggior parte delle 

13. La funzione delle “Altre spese”
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alla gestione dello studio notarile riguarda la gestione delle spese per le visure, 
2

che tali spese dovrebbero essere considerate neutrali in termini economici 

Rispetto a tali ipotesi un attento monitoraggio consente di tenere sotto controllo 

– La contabilità ordinaria è uno strumento fondamentale per comprendere 

utile individuare una sorta di stipendio mensile di riferimento basandosi sul 
criterio dell’andamento dei redditi, ad es. sulla media degli anni precedenti?

essere articolata sulla base del dato medio degli ultimi tre anni, determinato 

2
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esempio, partendo dal reddito medio mensile degli ultimi tre anni può essere 
utile il confronto con il reddito mensile dell’anno in corso reso però al netto 

parole, il dato medio, sia pur stimato prudenzialmente, non può dare eccessiva 

dell’anno in corso, ma con l’ausilio di un software può essere sicuramente utile 

– L’esternalizzazione della contabilità ordinaria è utile?

ordinaria all’interno dello studio, con un unico adempimento è possibile 

Danilo Ballanti
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La sostenibilità economica dello studio notarile

Vincenzo Gunnella
Notaio in Firenze

Presidente Notartel
Consigliere Nazionale del Notariato

Sommario

studio (informatica, privacy

privacy, l’antiriciclaggio, il conto dedicato, l’obbligo di preventivo, il 
contratto d’opera, gli obblighi di contribuzione in materia di fondo di garanzia 
e di assicurazione, le comunicazioni per gli atti fuori distretto, i dati statistici, il 
monitoraggio, le comunicazioni sulle costituzioni di Srls, le designazione degli 

tradizionalmente molto ricco di obblighi e adempimenti, e può determinare 
un disorientamento in chi deve affrontare  l’organizzazione di una sua 

1

del “Libro Bianco”, raccolta degli atti dei Convegni tenutisi a Firenze nel 2018 ed edito tra gli 
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legislazione comunitaria, stiamo assistendo ad un fenomeno di arretramento, 

può tradursi come l’analisi preventiva del contesto del trattamento, del grado di 

approccio in materia di privacy e di antiriciclaggio: in entrambe è chiaramente 

corrispondenti idonee misure organizzative, il soggetto obbligato potrebbe, in 

Parallelamente anche il Codice della Crisi d’Impresa ha introdotto per 
l’imprenditore nuovi obblighi organizzativi: le imprese devono dimostrare di 

Queste considerazioni ci portano a concludere che anche il notaio agli inizi 
della professione deve dotarsi di una adeguata struttura organizzativa, che 

funzione pubblica esercitata, e garantire una prestazione “sicura” dell’interesse 

Questo non vuole dire che si debba giungere ad una rigida formalizzazione dei 

alla assistenza alla prestazione del notaio, che deve mantenere il carattere 

Lasciamo ad altri l’analisi sul corretto assetto organizzativo e sul controllo di 
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dato che, a sua volta, in una ordinata gestione amministrativa, occorre tenere 

costo della singola prestazione comporterebbe, per lo studio notarile, l’adozione 

forfetizzare, per macro aree, la misurazione del costo, partendo da una analisi 
di dati aggregati di un Distretto di dimensioni medio-grandi riferibili all’anno 

Si tratta, chiaramente, di un esperimento empirico, che non può avere la pretesa 

che sottendono alla gestione dello studio notarile e che, forse, non tutti siamo 

2. Il Notaio Medio

Questa tabella rappresenta i dati aggregati di un Distretto di medie dimensioni, 

Distretto per i contributi CNN e Cassa, per rendere omogenea la gestione dei 

Onorari 
2016

Atti 
raccolta 

2016

Totale
spese

Oneri 
deducibili

Spese+ 
Oneri 

deducibili

Spese + 
Oneri / 
On. rep.

Spese 
per 

immobili

Spese 
immob. / 

Spese

154.766 514 279.385 36.626 316.011 204% 27.459 8,69%

Vincenzo Gunnella
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Spese 
dipendenti

Spese dip. / 
Spese

Compensi 
a terzi

Spese comp. 
terzi / Spese

Altre 
spese

Altre spese 
/ Spese

Spese / 
Atto a 

raccolta

105.990 33,54% 22.667 7,17% 95.793 30,31% 614

3. Alcune tabelle

dati generali, sono mostrati i dati dei notai del Distretto, suddivisi per fasce di 

3.1. Gli onorari repertoriali
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è interessante notare come non vi sia una rilevante differenza nel volume di 

prima fascia alla seconda fascia, un aumento del 50% circa, e nel passaggio 

3.2. Gli atti a raccolta

Vincenzo Gunnella
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3.3. Le spese e gli oneri deducibili e la proporzione con gli onorari 
repertoriali
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Queste tabelle rappresentano la media delle spese, aggregate, per i motivi sopra 
esposti, agli oneri deducibili, e il loro rapporto, in percentuale, con gli onorari 

3.4. Una (parziale) ripartizione percentuale delle spese

Questa tabella rappresenta, sia pure per dati parziali, l’incidenza di alcune 

segue, notiamo che le spese per i Dipendenti incidono percentualmente per un 
terzo del totale circa

Vincenzo Gunnella
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3.5. Il costo medio degli atti a raccolta

nell’ottica del contenimento dei costi, presumibilmente essendo direttamente 

4. La suddivisione dei costi in categorie

spese, assumiamo di suddividere i Costi in Costi Fissi e Costi Variabili, come 
segue:
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Costi variabili:

Nella premessa abbiamo assunto, come presupposto, come non sia concretamente 
praticabile una analisi puntuale dei costi della singola prestazione notarile, 
salvo voler adottare procedure interne che non si addicono alla struttura dei 

riferimento l’ora lavorata:

Vincenzo Gunnella
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Costi variabili:
 

incidono per il 23% dei costi totali e gli altri costi variabili, per differenza, per 

Per determinare l’importo dei costi variabili, prendiamo come riferimento 
forfetario, l’onorario di repertorio:
– da moltiplicare per 47%, per ottenere, in via arrotondata, complessivamente il 

– a sua volta da dividere per 2 per determinare gli altri costi variabili (che in 
percentuale assommano a circa l’11 % dei costi, mentre i Contributi assommano 

6. La determinazione del costo dell’ora lavorata e del numero delle ore 
lavorate teoricamente disponibili

come potremo vedere in seguito, tuttavia, vi è anche da considerare un 

dipendente non vengono di fatto utilizzate, il che porta ad un aumento del costo 

7. La determinazione del numero di ore lavorate in rapporto alle attività 
da svolgere

7.1. Le attività minime per garantire lo standard di qualità (visure, controlli 
interni, corretta contabilizzazione delle spese)

Appendice – La sostenibilità economica dello studio notarile



67

alla istruttoria della pratica con l’esame della documentazione relativa, al 

della sua esecuzione, al controllo della corretta contabilizzazione delle spese, 
alla predisposizione e spedizione delle copie informatiche per le parti ed i 

7.2. Le attività minime per adempiere alle normative in materia di gestione 
dello studio (informatica, privacy, antiriciclaggio, conto dedicato)

studio: l’antiriciclaggio, la privacy

adempimento degli obblighi di legge

7.3. Le attività di base e le attività extra o non prevedibili
 
Spesso, nell’elaborazione del preventivo, non si tiene conto delle variabile 

un intervento personale del notaio con ulteriori sedute, ovvero ancora da 

7.4. L’attività personale del notaio

notaio, determinandola in funzione delle ore dedicate alla pratica, intendendo 

Vincenzo Gunnella
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Nel nostro modello considereremo un numero annuo di ore lavorate dal notaio 

variabile

della pratica, si pensi ad esempio ad una ATI, prestazione apparentemente non 
particolarmente impegnativa, che però può richiedere molte ore di lavorazione 

9. Alcune tabelle

assumere una ripartizione del totale degli atti per anno, suddividendola in 
categorie omogenee di atti che comportano un numero minimo e un numero 
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TIPOLOGIA % NUMERO
ORE 

LAVORATE
TOT. ORE 
STIMATE

ATTI SENZA 
FORMALITÀ

MINIMO 6,25% 31,25 3,50

MAX 18,75% 6,00 562,5

ATTI SOCIETARI FISSO 15,00% 75 7,00 525

50K
5,00% 25 7,00 175

MAX 
50K

5,00% 25 13,00 325

ATTI 
IMMOBILIARI 50K

8,50% 42,5 8,00 340

MAX 
50K

8,50% 42,5 18,00 765

100K
10,00% 50 8,00 400

MAX 
100K

10,00% 50 18,00

200K
4,00% 20 8,00 160

MAX 
200K

4,00% 20 18,00 360

300K
2,50% 12,5 8,00 100

MAX 
300K

2,50% 12,5 18,00 225

TOTALE 100% 500 4.956

Secondo la tabella sopra esposta, rispetto al numero teorico di ore disponibili 

Vediamo ora come applicare i criteri, che abbiamo individuato, alle varie 

Nelle tabelle che seguono sono esposti:
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che dei contributi Cassa, anche dei contributi Consiglio Nazionale e Consiglio 

l’indicazione di un numero ipotetico di ore dedicate, variabile in funzione della 

ATTI SENZA FORMALITÀ

MINIMO MASSIMO

pre-stipula 1,50 30,32 4,00 80,86

post-stipula 1,50 30,32 1,50 30,32

contabilità 0,50 10,11 0,50 10,11

spese fisse 70,75

CNN ecc. 43,00 43,00

variabili 21,50 21,50

TOTALE 206,00 307,08

Notaio 1,00 75,00 3,00 225,00

TOTALE con 
Notaio

281,00 532,08
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ATTI SOCIETARI 
ON. FISSO

ATTI SOCIETARI ON. VARIABILE 
(50.000)

MINIMO MASSIMO

costo con costo con costo con 

pre-stipula 3,00 60,64 3,00 60,64 7,00 141,50

post-stipula 3,00 60,64 3,00 60,64 5,00 101,07

contabilità 1,00 20,21 1,00 20,21 1,00 20,21 

spese fisse 141,50 141,50

CNN ecc. 42,00 153,00 153,00

variabili 21,00 76,50 76,50

TOTALE 346,01 512,51 755,08

Notaio 2,00 150,00 3,00 225,00 7,00 525,00

TOTALE 
con Notaio

496,01 737,51 1.280,08
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ATTI CON FORMALITÀ 
ON. VARIABILE

(50.000)

ATTI CON FORMALITÀ 
ON. VARIABILE

(100.000)

MINIMO MASSIMO MINIMO MASSIMO

costo 
con 

costo 
con 

costo 
con 

costo 
con 

pre-stipula 4,00 80,86 10,00 202,15 4,00 80,86 10,00 202,15

post-
stipula

3,00 60,64 7,00 141,50 3,00 60,64 7,00 141,50

contabilità 1,00 20,21 1,00 20,21 1,00 20,21 1,00 20,21

spese fisse 161,72 363,87 161,72 363,87

CNN ecc. 153,00 153,00 207,00 207,00

variabili 76,50 76,50 103,50 103,50

TOTALE 552,94 957,23 633,94 1.038,23

Notaio 3,00 225 7,00 525,00 3,00 225 7,00 525,00

TOTALE 
con 

Notaio
777,94 1.482,23 858,94 1.563,23
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ATTI CON FORMALITÀ 
ON. VARIABILE

(200.000)

ATTI CON FORMALITÀ 
ON. VARIABILE

(300.000)

MINIMO MASSIMO MINIMO MASSIMO

costo 
con 

costo 
con 

costo 
con 

costo 
con 

pre-stipula 4,00 80,86 10,00 202,15 4,00 80,86 10,00 202,15

post-
stipula

3,00 60,64 7,00 141,50 3,00 60,64 7,00 141,50

contabilità 1,00 20,21 1,00 20,21 1,00 20,21 1,00 20,21

spese fisse 161,72 363,87 161,72 363,87

CNN ecc. 245,00 245,00 283,00 283,00

variabili 122,50 122,50 141,50 141,50

TOTALE 690,94 1.095,23 747,94 1.152,23

Notaio 3,00 225 7,00 525,00 3,00 225 7,00 525,00

TOTALE 
con 

Notaio
915,94 1.620,23 972,94 1.677,23

Vincenzo Gunnella
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antiriciclaggio, privacy
Lo svolgimento della funzione pubblica impone che il servizio notarile abbia 
caratteristiche peculiari, non riscontrabili nel panorama delle libere professioni, 

continui ad essere visto come un intervento di garanzia, tale da assicurare 

le conseguenze di una gestione sistematicamente in perdita o in pareggio dello 
studio notarile? Può esservi margine, in casi limite, per un controllo, da parte 

Vincenzo Gunnella
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DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 
22 DICEMBRE 1986, n. 917 (T.U.I.R.)*

Art. 54 
Determinazione del reddito di lavoro autonomo1 (A). [Testo Post Riforma 

2004]

differenza tra l’ammontare dei compensi in denaro o in natura percepiti nel 

spese sostenute nel periodo stesso nell’esercizio dell’arte o della professione, 

netto dei contributi previdenziali e assistenziali stabiliti dalla legge a carico del 

1-bis

collezione, se: 

2

1-bis bis sono 

1-bis3

* Testo normativo tratto da De Jure
1

2

3
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1-ter

ovvero, in assenza di corrispettivo, la differenza tra il valore normale del bene 
e il costo non ammortizzato4

1-quater

artistica o professionale5

consentita la deduzione integrale, nel periodo d’imposta in cui sono state 

in caso di beni immobili, la deduzione è ammessa per un periodo non inferiore a 

immobili strumentali, si applica l’articolo 36, commi 7 e 7-bis, del decreto-legge 

ristrutturazione e alla manutenzione di immobili utilizzati nell’esercizio di arti 
e professioni, che per le loro caratteristiche non sono imputabili ad incremento 

di sostenimento, nel limite del 5 per cento del costo complessivo di tutti i beni 

6

Appendice normativa

4

5

6 
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comma 4 adibiti promiscuamente all’esercizio dell’arte o professione e all’uso 
personale o familiare del contribuente sono ammortizzabili, o deducibili se il 

promiscuamente, a condizione che il contribuente non disponga nel medesimo 
comune di altro immobile adibito esclusivamente all’esercizio dell’arte 
o professione, è deducibile una somma pari al 50 per cento della rendita 

all’ammodernamento, ristrutturazione e manutenzione degli immobili utilizzati, 
che per le loro caratteristiche non sono imputabili ad incremento del costo dei 

7

3-bis
di noleggio e le spese di impiego e manutenzione relativi ad apparecchiature 
terminali per servizi di comunicazione elettronica ad uso pubblico di cui 

nella misura dell’80 per cento8

agli aeromobili da turismo, alle navi o imbarcazioni da diporto, ai motocicli 

Art. 54 T.U.I.R.

bis

7 bis

8
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con motore di cilindrata superiore a 350 centimetri cubici e alle autovetture 

centimetri cubici o con motore diesel di cilindrata superiore a 2500 centimetri 

è ammessa nella misura del 50 per cento e limitatamente a un solo automezzo 
o, nel caso di esercizio dell’arte o professione in forma associata o da parte di 

e bevande sono deducibili nella misura del 75 per cento e, in ogni caso, per 
un importo complessivamente non superiore al 2 per cento dell’ammontare 

precedente non si applicano alle spese relative a prestazioni alberghiere e 
di somministrazione di alimenti e bevande sostenute dall’esercente arte o 
professione per l’esecuzione di un incarico e addebitate analiticamente in capo 

sostenute direttamente dal committente non costituiscono compensi in natura 

l’iscrizione a master e a corsi di formazione o di aggiornamento professionale 

occupazionali effettivamente esistenti e appropriati in relazione alle condizioni 
del mercato del lavoro, erogati dagli organismi accreditati ai sensi della 
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la garanzia contro il mancato pagamento delle prestazioni di lavoro autonomo 
10 

disposto di cui al comma 6-bis

vitto e alloggio sostenute per le trasferte effettuate fuori dal territorio comunale 
dai lavoratori dipendenti degli esercenti arti e professioni sono deducibili nelle 
misure previste dal comma 1-ter 11

6-bis

ascendenti dell’artista o professionista ovvero dei soci o associati per il lavoro 
prestato o l’opera svolta nei confronti dell’artista o professionista ovvero della 

formare il reddito complessivo dei percipienti12

non è superiore a 18 milioni di lire, il reddito è determinato, in deroga alle 
disposizioni dei precedenti commi, applicando all’ammontare dei compensi il 

l’ammontare dei compensi percepiti supera i 18 milioni di lire, il reddito 
imponibile, determinato ai sensi dei commi da 1 a 6, non può essere, in ogni 

10

quater

quater, comma 5, del 

del 2017, le disposizioni di cui al presente comma si applicano a decorrere dal periodo d’imposta 

11

12

Art. 54 T.U.I.R.
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della presente disposizione optando per la determinazione del reddito nei modi 
ordinari nella dichiarazione dell’imposta sul valore aggiunto relativa al periodo 

13

compensi in denaro o in natura percepiti nel periodo di imposta, anche sotto 
forma di partecipazione agli utili, con esclusione delle somme documentate 
e rimborsate per spese di viaggio, alloggio e vitto relative alle prestazioni 
effettuate fuori del territorio comunale, ridotto del 5 per cento a titolo di 

alla formazione del reddito complessivo concorrono soltanto redditi di 
collaborazione coordinata e continuativa di importo complessivo non superiore 

10, comma 3-bis

nel periodo di imposta, anche sotto forma di partecipazione agli utili, ridotto 
del 25 per cento a titolo di riduzione forfetaria delle spese, ovvero del 40 per 

dei compensi in denaro o in natura percepiti nel periodo di imposta, ridotto del 

lettera f-bis
14

13

14

bis

Appendice normativa
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8-bis
base imponibile per i rapporti di cooperazione dei volontari e dei cooperanti 

decreto del Ministero degli affari esteri di concerto con il Ministero del lavoro e 
delle politiche sociali, indipendentemente dalla durata temporale e dalla natura 

15

15

Art. 54 T.U.I.R.
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